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I INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias, desde de su creacion, es uno de los principales
centros de formacion de cientificos en Biologia, Fisica y Matematicas del
pais. En esta tarea se ha contado siempre con la colaboracién de los
institutos y centros de investigacion de Biologia, Fisica, Matematicas y
disciplinas afines a estas tres areas. Con todo esto se conforma un ambiente
cientifico con recursos humanos e infraestructura cuya potencialidad en
muchos aspectos, esta a la par de prestigiadas universidades extranjeras.

Por otra parte, nuestra Facultad también es, y de modo muy importante, la
formadora de profesores de ciencias naturales y exactas que prestan sus
servicios en el nivel medio y superior en numerosas instituciones educativas
del pais. Para una parte de los egresados de nuestras licenciaturas, la
ensefanza de las ciencias es la principal fuente de trabajo.

Otra de las actividades esenciales de la Facultad de Ciencias es la
investigacion en ciencia basica y aplicada. En este sentido, la Facultad ha
logrado consolidar laboratorios y grupos de trabajo que generan conocimiento
nuevo de calidad. Esta labor produce un mayor enriquecimiento del ambiente
académico y forzosamente se refleja en unas mayor calidad de la docencia.
Tampoco es ajena a la difusién y divulgacion de la ciencia y de la cultura en
general.

Estas cuatro grandes campos de accion: 1) formacién de investigadores, 2)
formacion de profesores de ciencia, 3) la investigacion cientifica y 4)
divulgacion de la ciencia, se desarrollan dentro de una sociedad marcada por
el uso cada vez mas creciente de la tecnologia y cambios bruscos del medio
ambiente, lo que conduce a nuevas necesidades cuya satisfaccion
representan retos mayusculos. Contaminacion, cambio climatico, manejo
sustentable de los recursos, la salud, para mencionar algunos, son temas
que requieren ser abordados desde una perspectiva interdisciplinaria. Esta
interaccidon de las diversas areas de la ciencia se ha visto favorecida con el
desarrollo de la computacién y el mejoramiento de los algoritmos de calculo,
que ha permitido a cientificos e ingenieros identificar y extraer los
comportamientos dominantes de sistemas complejos y de ese modo, se
empieza a comprender como funcionan ciertos sistema naturales,
econdmicos y sociales. En lo que a la Facultad le concierne mas
directamente, es conveniente hacer notar que en el Informe BIO2010
encargado por el National Research Council se recomienda una colaboracion
mas estrecha bajo la base de que las conexiones entre las ciencias
bioldgicas, las fisicas, matematicas y la computacién se estan convirtiendo
rapidamente, en mas profundas y amplias.

La demanda de bienes y servicios es creciente y para atenderla se requiere
crear nuevos perfiles profesionales dirigidos a aplicar el conocimiento
cientifico en el analisis y busqueda de soluciones de problemas que afectan
a nuestra sociedad en los diferentes campos de accién de las personas. La



creacion de estos cuadros profesionales explica algunas de las tendencias
que se observan en el sector educativo, como son el incremento de la
matricula universitaria, la internacionalizaciéon de la educacién superior, la
integracion de la docencia e investigacion y la vinculacion. Todo esto
conduce a intensificar en la Facultad la reflexibn sobre su actividad
académica y sus medios, con la intencion de fortalecer una interaccién de
todos los sectores de su comunidad que favorezca una mayor vinculacion y
un mejoramiento de la ensefianza de la ciencia en todos los niveles.

I PROGRAMAS DE TRABAJO

Es indudable el esfuerzo de la Facultad en el desarrollo de su labores y en
los ultimos afos ha tenido un avance notable en muchos aspectos. La
infraestructura creci6 y se remodelaron espacios para atender a una
poblacion estudiantil que crece ano con afo. Se debe resaltar el empefo
puesto en mejorar las condiciones de convivencia y de trabajo de nuestros
estudiantes, que sin descuidar las de caracter académico se dirigid también
hacia el cuidado de la salud y el impulso del deporte. Varios de los
indicadores importantes mostraron una gran mejoria. Por ejemplo, el egreso y
la titulacion crecieron de modo notable; asimismo, crecié el numero de los
productos del trabajo de investigacion y se amplid la infraestructura. Por esta
razon se mantendra el apoyo de todos los programas de trabajo que han
impulsado este avance y para acelerarlo se fortalecera la participacion
colegiada y sera conveniente hacer mas precisos los mecanismos de
evaluacion del trabajo académico.

Para responder a la creciente necesidad de utilizar el conocimiento cientifico
en la busqueda de medidas que amortiguen las consecuencias negativas del
desarrollo de nuestra sociedad, es importante impulsar la vinculacion y
orientar adecuadamente nuestro proceso de formacion de recursos humanos.
Debemos crear los espacios para el desarrollo de la creatividad de nuestros
estudiantes y buscar la consolidacion de grupos de trabajo que con un
enfoque interdisciplinario promuevan una educacion comprometida con la
solucién de problemas de nuestra sociedad.

Para colaborar eficientemente en la gran tarea de la facultad como formadora
de profesionales e investigadores con una visidbn humanista, interesados en
ofrecer soluciones a los problemas de nuestra sociedad y respetuosos del
medio ambiente, se debe promover la creacion de foros que propicien en
nuestros estudiantes un sentido del uso responsable de la ciencia. Los
avances de la ciencia y problemas como la produccion de alimentos, el uso
de recursos y las fuentes de energia, la ensefianza de las ciencias, deben ser
tema de discusion —entre otros- en estos foros.

El mejoramiento de los sistemas administrativos es, siempre, una tarea
inacabada en la que debemos seguir esforzandonos. Para servir eficiente a
una poblacion que crece afio con afo, es necesario revisar con
responsabilidad y solidaridad, cuestiones como los procesos de inscripcion, la
distribucion de salones de clase y de los horarios.

La buena convivencia y el trabajo solidario hacen posible la consolidacion de
un objetivo comun, hacia el que deben converger los esfuerzos de cada uno.
Para mantener un ambiente de respeto y cooperacion es necesario que todo
estudiante, profesor o trabajador sepa reconocer su buen desempefio en las



actividades que la facultad realiza para cumplir con su compromiso social. De
acuerdo con esto, se deben ampliar las metas de los cursos y talleres
impartidos a los trabajadores administrativos y propiciar su acercamiento a la
cultura y la ciencia.

No importa repetirlo, para poder avanzar hacia una Facultad cada vez mas
vigorosa Yy que sea capaz de evolucionar para generar con oportunidad los
cuadros profesionales que le corresponden, es necesario lograr un clima de
respeto y comunicacion que aliente la participacion entusiasta de todos sus
sectores. Todos, estudiantes, trabajadores y académicos debemos reiterar
nuestro compromiso social de ayudar a elevar el nivel educativo en nuestro
pais.

Las consideraciones anteriores sustentan esta propuesta de plan de trabajo,
cuyos aspectos principales delineamos a continuacion.

Las acciones propuestas se agrupan en cuatro grandes programas
prioritarios:

1. Docencia e investigacion;

2. Vinculacion;

3. Comunicacion y Cooperacidon académica;
4. Condiciones de trabajo y de convivencia.

I.1- Docencia e Investigacion

La docencia es la actividad por excelencia de la facultad y a través de ella se
incide tanto en los individuos como en el avance cultural y econémico de la
sociedad. Es nuestra obligacion mantener una reflexion constante enfocada a
buscar las medidas convenientes para su mejoramiento. Esta es una tarea
compleja debido a la diversa indole de los procesos que intervienen, sobre
algunos de los cuales no se tiene control. En el caso de los estudios de
licenciatura, aunque varios indicadores muestran un buen avance a nivel de
toda la facultad, esto ya no es cierto cuando observamos el indicador en
algun sector particular. Este es el caso por ejemplo, de la regularidad en el
primer semestre que crecio 1.6 veces o la titulacion que subié un 27.9%, pero
en algunas licenciaturas no se registré6 un cambio notable y en alguna otra
decrecio. La poblacion de estudiantes rezagados sigue siendo un problema
que requiere de mucha atencién; a pesar de que se logréo atenuar su
crecimiento, se tiene por ejemplo que la matricula de matematicas crecio
alrededor de 18% vy la de Fisica el 15%, aunque ambas mostraron un ingreso
anual mas o menos constante.

De modo general, las diversas acciones que se han tomado para mejorar el
avance de los estudiantes de licenciatura han tenido un efecto positivo y sera
conveniente hacer una revisibn para determinar las medidas
complementarias que deban realizarse para que cada licenciatura reciba el
mismo impulso.

La ensefanza de la matematica basica es un tema primordial en nuestra
facultad debido a que esta presente en todas nuestras licenciaturas. En
conjunto con los consejos departamentales se creara una estructura para
mantener acciones permanentes del mejoramiento de la ensefianza de la
matematica, acorde a los objetivos de cada licenciatura. Se fomentara la



realizacion de seminarios, talleres y la elaboracion de materiales orientados
al analisis del curriculum y propuestas de estrategias didacticas.

Se abrira el dialogo con los departamentos para analizar la estructura de los
laboratorios para la docencia y, si es el caso, buscar la renovacion con un
enfoque hacia una mejor integracién del conocimiento.

Resulta conveniente reconocer que gran parte de nuestros estudiantes se
desempefian como profesores en el nivel medio y superior, y que su labor
sera mas productiva en tanto se reconozca como valiosa y se les dote de las
habilidades y actitudes adecuadas para el ejercicio de la docencia. Para
responder con mayor eficacia al mejoramiento de la ensefianza de la ciencia
es necesario construir las estructuras especificas y adecuadas para formar
profesores que den servicio de alta calidad, que posean capacidad para el
trabajo interdisciplinario, habilidades docentes y un pensamiento disciplinario
desarrollado. Con este fin se propone la creacion de un centro de formacion
de profesores de las ciencias, que en una primera etapa estara dirigida a la
formacion y actualizacion de profesores para el bachillerato. La Facultad de
Ciencias esta en una situacion idonea para agrupar los esfuerzos de la
UNAM orientados a formar profesores de Biologia, Fisica y Matematicas para
el bachillerato; esta es una tarea que no deber ser postergada mas. En
contraste con lo que ocurre en paises donde la labor educativa se desarrolla
con mucho éxito, en México los profesores del bachillerato, generalmente, no
reciben una educacién formal que los acredite como profesionales de la
docencia. Se acepta que la formacidén universitaria es suficiente para el
desarrollo de labores docentes en este nivel. Pero esto es incorrecto, ya que
se debe buscar que el profesor desarrolle un conocimiento sdlido de la
disciplina, del curriculum y de los recursos que le permitan estructurar e
implementar diversas estrategias de ensefianza, asi como identificar las
dificultades que muestran los estudiantes en la construccion del pensamiento
disciplinario y en el reconocimiento de como éste, se integra en su
cotidianidad.

La base de los programas del centro seran las especializaciones en Biologia,
Fisica y Matematicas para el bachillerato que forman parte del Programa
Unico de Especializaciones en Ciencias Bioldgicas, Fisicas y Matematicas de
la Facultad de Ciencias, el cual esta en espera de ser revisado por el Consejo
Universitario. En el caso particular de Matematicas, estrechar la colaboracion
con el Seminario Universitario para la Mejora de la Educacion Matematica
sera muy provechosa para este proyecto de formacion de profesores.

Una cuestion importante a considerar para mejorar la docencia al interior de
la Facultad, es la evaluacion de las actividades relacionadas con ella. Una
evaluacion adecuada de esta labor es un elemento impulsor de buenas
practicas de ensefianza. En un centro de ensefianza de la ciencia como el
nuestro, una sustancia importante en la practica docente es la experiencia en
investigacion. A través de ella se desarrollan habilidades y se logra un
conocimiento mas profundo de la disciplina que puede y debe ser transmitido
a los estudiantes. Con el fin de favorecer la accion coaligada de la labor de
investigacion y la de docencia se debe abrir en las tres areas de
conocimiento de la facultad, un proceso amplio e incluyente de analisis de la



actividad docente con el fin de encontrar medidas de valoracion que se
reflejen en el aprendizaje efectivo del estudiante y enaltezcan la tarea
docente como corresponde a una actividad de gran responsabilidad social y
trascendencia.

En el mismo sentido, habra el compromiso de buscar la evaluacién adecuada
de aquellas labores dirigidas a enriquecer la formacion de nuestros
estudiantes. Por ejemplo, coordinacion y participacion en seminarios de
analisis de la practica docente, talleres de asesorias a estudiantes con la
participacion de estudiantes avanzados, disefio y coordinacion de proyectos
para estudiantes, elaboracion de material didactico. Uno de los objetivos de
este compromiso es garantizar que a través de una actividad docente
creativa y de calidad, dirigida a desarrollar en el estudiante las competencias
adecuadas para un buen desempeno profesional, se pueden alcanzar los
maximos reconocimientos y estimulos en la facultad.

Mas aun, se impulsara la creacion de lineamientos que acordes con el EPA'y
al proyecto académico de la facultad, sean un instrumento para conjuntar los
esfuerzos individuales hacia el desarrollo institucional.

Paralelamente a la tarea de mejorar y transformar la docencia en la facultad,
se mantendra la revision constante del problema de los estudiantes para
adecuar oportunamente las actividades y mecanismos disefiados para
corregirlo. Aunque algunas de las causas pueden ser el producto de
circunstancias ajenas al ambito de la Facultad, es nuestra obligacion actuar
con decision y no escatimar energia para ofrecer opciones a una poblacion
de estudiantes cuya busqueda personal puede convertirse en un camino
desesperanzador. En particular, programas actuales como ESPORA vy las
becas alimenticias recibiran especial atencion.

Para aumentar la cobertura educativa hacia el exterior del campus
universitario, tan necesaria dado que la educacion superior representa cada
vez mas un factor de mejora de la competencia econdmica en el marco de
una economia mundial fundada en los conocimientos adquiridos, se
impulsara el uso de los medios de ensefianza a distancia que pueden ser
especialmente Uutiles para licenciaturas como la de matematicas o de
actuaria, que no requieren del uso de laboratorios, y para ciertos programas
de educacion continua.

Las exigencias actuales del avance cientifico y de algunos estratos del
mercado de trabajo requieren los altos niveles de formacion que son
adquiridos en el posgrado. La Facultad participa en doce programas de
posgrado que significan alternativas de desarrollo académico para nuestros
estudiantes de licenciatura, pero también son un medio a través del cual
fluyen hacia las nuevas generaciones los resultados de la investigacion de los
profesores. Debemos aprovechar la flexibilidad que promueven los
reglamentos del posgrado para enriquecer las opciones de formacion
académica y crear las que sean necesarias segun se extienda el abanico
disciplinario.

En lo inmediato, se buscara concluir con el proceso de aprobacion del
Programa Unico de Especializaciones en Ciencias Bioldgicas, Fisicas y



Matematicas (PUECBFM) el cual sera un medio idoneo para multiplicar las
opciones de profesionalizacion con perfiles no cubiertos por nuestras
licenciaturas. Por otra parte, también sera util para fortalecer la cooperacion
académica con otras facultades e institutos.

El plan de estudios de la especializacion en Pensiones, considerada en el
PUECBFM debe ser el inicio de un proyecto de posgrado en Ciencias
Actuariales. Esto ya es un faltante importante y para atenderlo con seriedad,
conviene iniciar con la creacion de nuevas especializaciones dirigidas a la
profesionalizacidn en temas especificos de la actuaria. La experiencia
adquirida con el desarrollo de éstas sera la base para el disefio del posgrado
y para asegurar que tenga una buena insercion en el mercado laboral.

Con base en una politica unificada de la Facultad en torno del Posgrado, la
diversidad de intereses académicos de nuestros profesores hacen viable que
instrumentos como las Orientaciones Interdisciplinarias de Posgrado (OIP)
contempladas en el Reglamento General de Estudios de Posgrado (RGEP),
puedan ser aprovechadas para incrementar las alternativas educativas en
beneficio de nuestros estudiantes. Se hara lo necesario para consolidar la
iniciativa impulsada por la facultad de creacion de la OIP en Ciencia Aplicada
e Ingenieria (OIPCAI), en la que colaboran los posgrados de Ciencia de
Materiales, Computacion Ingenieria y Matematicas.

Otra via para incrementar las posibilidades de que la investigacion cientifica
se manifieste en la formacion de recursos humanos de alto nivel, esta en las
necesidad de mejorar sus niveles académicos que muchas universidades de
centro y sudamérica tienen en este momento. Con este fin se buscara
establecer convenios con el Mesoamerican Centre of Theoretical Physics
(MCTP) -auspiciado por el ICTP- que faciliten la colaboracién en esa gran
tarea. Por el momento el MCTP cuenta ya con un doctorado regional en
Fisica y esta en proceso el correspondiente en Matematicas.

La Division de Estudios de Posgrados con vision unificadora debe coadyuvar
a fortalecer la comunicacion con los diferentes programas en los que se
participa, bajo la premisa de que éstos forman parte de la oferta académica
de la facultad. También se tratara de encontrar los medios que favorezcan la
comunicacién con los tutores de la facultad, y de ese modo poder responder
con mayor prontitud a las necesidades que se presenten.

La labor editorial de la Facultad cubre un espacio que en términos generales
no es explotado por las editoriales comerciales, y en parte se debe a que los
nuestros textos atienden cuestiones o situaciones particulares de nuestro
territorio y de nuestros planes de estudio. Ademas de impulsar la edicion de
libros de interés para nuestros estudiantes, se pondra especial atencién a
mejorar el sistema de distribucién para que puedan ser aprovechados por
otras universidades, tanto nacionales como extranjeras.



2.- Vinculacion

El conocimiento que se adquiere en la facultad debe ser- entre otras
cualidades- oportuno y actualizado, de modo que contribuya con prontitud y
efectividad a la solucién de los problemas que presenta una sociedad cada
vez mas compleja y que al mismo tiempo que demanda profesionales de la
ciencia fuertemente capacitados, les solicita habilidades para la interaccion.
Por esto es necesario intensificar la movilidad nacional e internacional de
nuestros estudiantes y promover su participacion en proyectos que
contemplen un panorama mas amplio que el estrictamente académico. Se
debera continuar con los esfuerzos dirigidos a integrar la movilidad en la
estructura de nuestras licenciaturas y a facilitar la acreditacion de las
actividades realizadas.

Se intensificara la difusion entre los estudiantes de los convenios de
intercambio, y a través de los Consejos Departamentales se buscara el
apoyo de los profesores para que promuevan entre sus estudiantes la
movilidad como un medio para fortalecer su preparacién y conozcan el valor
de la cooperacién académica.

El volumen de conocimientos que posee el cuerpo académico de la Facultad,
se puede aprovechar para incrementar las facetas que nos permitan un
estudio mas completo de la naturaleza y generar nuevas opciones para
nuestros estudiantes. Con brio se mantendran las acciones que faciliten y
promuevan la comunicacién entre nuestros departamentos. Junto con los
Consejos Departamentales se seguira impulsando una mayor integracion del
trabajo académico de la Facultad y una mejor participacion de los Institutos
afines. Este es un camino fructifero como lo muestra la licenciatura en
Ciencias de la Tierra y la creacion de la reciente en Fisica Biomédica. Sera
preciso, sin embargo, actuar con la prudencia a la que nos obliga nuestros
recursos y realizar un programa que defina las lineas de accion para
consolidar la oferta educativa.

Para que la Facultad tenga una participacion mas relevante en la solucion de
los problemas que afectan a la sociedad o en el planteamiento de proyectos
que la beneficien, es necesario fortalecer su integracion al medio académico,
al de gestion y al productivo del pais. Por estar insertos en una universidad
nacional debemos contribuir para que la ciencia fluya en la Universidad
Publica y juntos podamos ofrecer respuesta a los retos cada vez mas
complicados que presenta el entorno. La Facultad esta en posibilidades de
convocar a entidades afines del medio nacional a encuentros de analisis de
problemas regionales que hagan factible el desarrollo de proyectos conjuntos.
Pero no solo eso, cuestiones como los relacionados con la ensefianza dentro
de nuestra facultad requieren de una revisidn desde el exterior, para avanzar
con mayor seguridad.

Se fomentara la vinculacidon con el entorno socio-econdmico y se alentara la
participacion de nuestros estudiantes en los proyectos que de ahi se deriven.
El interés para incrementar nuestra participacion en dicho entorno se debe,
por una parte, a que es un espacio idoneo para que los estudiantes tengan la



posibilidad de adquirir experiencias y afianzar habilidades utiles para su mejor
insercion en el mercado de trabajo. Para incentivar la creatividad y la
capacidad de innovacion entre nuestros estudiantes se propone la creacion
de un laboratorio libre extracurricular, donde el estudiante pueda poner a
prueba sus ideas y construir prototipos, armar y desarmar artefactos
tecnoldgicos, recibir asesoria si lo desea para la participacion en concursos
de innovacion; se prevé que la creacion de software y robdtica, biologia
sintética, sensores, entre otros, son temas para los que ya hay un interés
inmediato entre nuestros estudiantes.

3.- Comunicacién y Cooperacion académica.

Es innegable que una forma conveniente y fructifera de mejorar la ensefianza
y el aprendizaje de la Ciencia es creando un ambiente académico rico y de
libre discusion que permita la difusion de las ideas cientificas y de los
meétodos propios de cada disciplina para generar conocimiento nuevo, y
facilite el estar actualizado en cuanto a su desarrollo. Enriquecer la cultura
cientifica de nuestra comunidad debe ser una tarea primordial.

Mucho se ha avanzado en este rubro en los ultimos afos, pero es
conveniente afianzar este terreno. Para ello debemos aprovechar las grandes
posibilidades que significan la variedad de intereses representada en el
cuerpo académico de la Facultad e impulsar la organizacion conjunta de
diversas actividades académicas dirigidas a incorporar a los estudiantes en
actividades de discusion cientifica extracurricular. Importante también sera
crear o mantener los conductos que propicien la participacidon de los
investigadores de Institutos y de Centros afines en la imparticion de cursos,
talleres y en todas las acciones que tiendan a incrementar y diversificar la
actividad académica de los estudiantes, todo ello bajo un clima de respeto y
solidaridad con el objetivo primordial de formar mas y mejores trabajadores
de la ciencia.

Este programa buscara los recursos necesarios y las condiciones adecuadas
para la realizacion de las iniciativas que se generen con estos fines.

4.- Condiciones de trabajo y de convivencia

Para el buen funcionamiento de la Facultad se debe contar tanto con los
medios y recursos adecuados para el desempeio de las labores de cada
sector de nuestra comunidad, como de condiciones que faciliten la gestion
académica y promuevan una convivencia respetuosa. La relacion de puntos
que inciden en esta cuestion es larga, por lo cual en este documento sélo se
plantean algunos de los que se consideran mas importantes, muchos de los
cuales ya son atendidos.

Se haran las gestiones necesarias para renovar el equipo de computo que es
actualmente, una herramienta esencial para el trabajo académico y
administrativo. Se definira una politica de renovacioén y adquisicion de esta
clase de equipo.

Se buscara dotar a nuestras aulas con aparatos de proyeccion y se
promovera la realizacion de talleres dirigidos a mostrar los usos de este
medio, en la ensefanza.

Se hara un analisis cuidadoso del presupuesto para encontrar recursos que
permitan apoyar en la mayor medida posible las practicas de campo de los
cursos que las requieran.



Se propone la creacion de una Secretaria de Planeacion, cuyo objetivo
principal sera coadyuvar en la elaboracion del Plan de Desarrollo Institucional
y el seguimiento de las actividades que de él se desprendan. Una tarea de
este Organo sera mantener actualizada la informacion sobre todas las
actividades y mejorar la circulacion de ésta entre los diversos organismos de
la Facultad.

Se impulsaran programas de capacitacion y actualizacion de los trabajadores,
con la vision de que la cultura y el pensamiento cientifico debe ser parte de
todos los que convivimos en la facultad.

Se proseguira con el mejoramiento de los procesos administrativos
relacionados con la labor de los trabajadores administrativos.

CONSIDERACIONES FINALES

Para un progreso solido de nuestra facultad es necesario construir los
canales por los cuales junto a la ciencia basica fundamental, fluyan las
nuevas formas de hacer que se derivan de la evolucion de la sociedad. La
profesionalizacién y la interdisciplina son tendencias que deben contemplarse
en el proyecto educativo, para ampliar el campo de impacto de la accion
académica de la facultad. Esto hace necesario impulsar la participacion
colegiada y alimentar un espiritu solidario que propicie la renovacion
constante.

Finalmente, con seguridad hay aspectos que no han sido tratados en este
documento pero siempre habra la disposicién de atender las propuestas de la
comunidad que nos lleven a enaltecer la funcién de nuestra Facultad.

Cd. Universitaria, a 10 de agosto de 2014.

Manuel Falconi Magana.



